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SALINITY

Hdallbarhetsrapport 2021

DETTA AR SALINITY KONCERNENS TREDJE hallbarhetsredovisning.
Redovisningen sammanfattar hallbarhetsarbetet under verk-
samhetsaret 2021 och utgér den lagstadgade hallbarhetsrap-
porten. Den har uppréttats i enlighet med 6 kap. 10-14 § ARL.
Redovisningen utgar fran SALINITY:s vasentliga hallbarhetsfragor
och beskriver hallbarhetsrisker och den paverkan, positiv och
negativ, som SALINITY:s verksamhet kan ha pa manniskor,
miljo och samhille.

2021 var ett ar praglat av manga férandringar inom koncernen.
Forandringarna gjordes utifran ett langsiktigt tank och med
ledstjarnan: ratt salt, pa ratt plats, i ratt tid. Att hallbarhet

ar ett viktigt omrade for bade kunder och leverantérer
marktes an mer, varfor 6kad utbildning inom omradet

blev ett fokusomrade for fler inom koncernen under aret.
Workshops och acceleratorprogram initierade av UN

Global Compact genomfordes och utredning av olika
samarbetspartners infér kommande klimatberakningar
gjordes. Aven samarbeten med leverantérer utvecklades.

INNEHALL

Om SALINITY

Strategi inklusive intressent-, vasentlighets- och riskanalys
Policies

Mal

Organisation

Rapportering, mal & resultat av vart dagliga arbete
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OM SALINITY althandlare

SEDAN 1830 HAR VI VARIT EXPERTER pa salt. Salt ar helt enkelt var passion. : :
Utifran kunskap, erfarenhet och engagemang, och med siktet installt - e 5

pa framtiden, féradlar och distribuerar vi hégkvalitativa saltprodukter ; -
till en global marknad. : : '

Vart huvudkontor finns i Goteborg, dar foretaget en gang grundades och
var produktion- och lageranlaggning finns i Falkenberg. Koncernkontor

finns dven i Tyskland och Schweiz. £ 1" -
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2021 i siffror

Koncernens omsattning: 666 288 tSEK

Antal anstallda:

e Sverige — 44 (45 % kvinnor/55 % man,
ledningsgrupp 57 % kvinnor/43 % man)

e Tyskland — 5 (80 % kvinnor/20 % man, VD kvinna)

e Schweiz — 1 (kvinna)
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OM SALT OCH DESS VAG TILL OSS

SALT, NATRIUMKLORID, AR DEN RAVARA som SALINITY primart
har handlat med sedan grundandet 1830. Det ar en enkel
men ack sa viktig mineral for manniska, djur och samhallet
i stort och som man latt tar for givet. Saltet i vara kroppar
ar en forutsattning for att vara celler ska fungera och i var
omgivning anvands salt i sin naturliga eller féradlade form
till det mesta: i maten vi dter, for framstallning av lakemedel,
for att smalta is pa vintervagar, godsla akrar, tillverka tval,
avkalka vatten och producera plast — bland annat. | den
moderna saltindustrin talar man om inte mindre an 14 000
olika anvandningsomraden.

Salt har ocksa spelat en stor roll i mansklighetens historia.
Krig har utkdampats for saltets skull men det har ocksa
anvants som en symbol for liv och fredlig samvaro. Salt har
inspirerat saval kockar som forfattare och konstnarer. Det

ar en handelsvara, ett botemedel, en smaksattare och ett
konserveringsmedel. Saltets historia ar fascinerande och
viinom SALINITY &r stolta 6ver att vara en del av den.

Verksamheten borjade handla med salt pa 1800-talet

nar den vdxande sillindustrin pagick pa den svenska
vastkusten. Eftersom Sverige inte har nagon egen saltkalla
var man helt enkelt tvungen att frakta salt fran lander
som Tyskland och England. Darfor har och ar fortfarande
transport och logistik en viktig komponent i SALINITY:s
affairsmodell. De storsta volymerna kommer till oss via
bat men dven tag och lastbil anvands. Val av fardmedel
styrs till viss del av oss men dven av vara leverantérer och
tillgangligheten till deras saltkalla. Ett ndra samarbete med
vara leverantoérer ar darfor av stor vikt for att paverka hur
transport kan ske pa effektivast och miljovanligaste satt.

TRE OLIKA SORTERS SALT

Bergssalt

For 6ver 200 miljoner ar sedan bildades manga av de
saltfyndigheter som finns i den europeiska berggrunden.
Bergsalt bestar av rester fran forhistoriska hav som torkat
upp och lamnat lager av salt efter sig. Med tiden har
saltavlagringarna samlats till depaer genom kollisioner

av kontinentplattor som “veckat” jordskorpan och fatt
bergskedjor att bildas. Saltet bryts genom att man borrar,
spranger eller hugger loss saltstycken fran berget. Bryt-
ningen sker vanligtvis pa mellan 100 och 1500 meters
djup, i gruvor som kan bestd av kilometerlanga tunnel-
system. Saltblocken krossas eller mals och siktas till olika
kornstorlekar innan det paketeras.

Havssalt

Den storsta andelen av varldens salt finns i havet. Dar

har ménniskan hamtat salt sedan urminnes tider. For att
utvinna havssalt leds vatten in i sa kallade saliner, som

ar grunda bassadnger eller dammar. | salinerna avdunstar
vattnet langsamt under solvarme och flaktande vindar.
Nar det dunstat tillrdckligt tar naturens processer vid och
saltkristaller borjar formas. Det beror pa att det inte langre
finns nog med vattenmolekyler kvar for att halla saltet
upplost. Sa smaningom bildas en saltskorpa pa vattenytan
och saltet ar redo att skordas. Efter skdrden renas saltet
innan det torkas och sorteras i olika kornstorlekar.

» Den storsta andelen av
vdrldens salt finns i havet.
Dar har mdénniskan
hdmtat salt sedan
urminnes tider.«

Vakuumsalt

Det manga kallar bordssalt eller hushallssalt ar vanligtvis
ett sa kallat vakuumsalt, en av vara allra renaste saltsorter.
Det ar ett slags raffinerat bergsalt som hamtas ur uraldriga
saltdepaer i berggrunden. Nar vatten pumpas in loser det
upp saltet som ligger lagrat i berget, varpa saltldsningen
pumpas tillbaka upp till ytan. | nasta steg renas losningen fran
mineraler och orenheter innan den kokas under vakuum
(undertryck) i speciella karl. | takt med att vattnet dunstar
borjar saltkristaller ta form. Nar allt vatten kokats bort
aterstar endast kristaller av ett mycket torrt salt med en
natriumkloridhalt pa ndra 100 procent, en niva som inte
forekommer hos salt i naturen. Vi har fatt ett vakuumsalt,
som slutligen krossas eller tumlas till 6nskad form och
kornstorlek.

HALLBARHETSRAPPORT 2021 | Om SALINITY



SALTHOGEN

Detta ar inte en pyramid. Detta ar en salthog

med 32 graders rasvinkel som illustrerar hur
SALINITY:s verksamhet &r uppbyggd; fran stra-
tegi till det dagliga arbetet. Rapporten bygger
pa just denna salthog och dess struktur dar allt

borjar med en strategi.

OUR
STRATEGY

OUR
POLICIES

OUR
OBJECTIVES

OUR
ORGANISATION

OUR
WAY OF WORKING

8 Strategi | HALLBARHETSRAPPORT 2021 HALLBARHETSRAPPORT 2021 | Strategi 9
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VAR HALLBARHETSSTRATEGI UTGAR FRAN SALINITY:S MISSION:

Att med salt skapa en bdttre tillvaro for
manga och en framtid for andra.

Inneborden i missionen handlar om varfor vi, SALINITY,
faktiskt spelar roll for samhallet. Vi arbetar med en ravara
som ar livsnodvandig for manniskans och djurens halsa
och som dven kan forlanga hallbarheten av deras mat. Det
ar en ravara som kan halla vintervagar sakrare och som
behdvs i industriella processer av varor som vi ibland tar
for givet. Salt finns i sa manga delar av var vardag och som
man latt glommer bort men darfor ar vi stolta pa SALINITY
att vara en verksamhet som levererar en sa viktig

bestandsdel till manniskor och industrier runtom i varlden.

I just manniskans vardag har SALINITY funnits sedan 1928
med varumarket FALKSALT som ocksa var det forsta bords

Strategi | HALLBARHETSRAPPORT 2021

saltet pa svenska marknaden med tillsatt jod. Till bade
konsument och livsmedelsindustrin erbjuder SALINITY
aven ett unikt lagnatriumsalt, SALTWELL. Ett salt med 35 %
mindre natrium men med smaken av vanligt havssalt.

Men vad menas da med en framtid for andra? Sedan
1920-talet har samhallet dar vi verkar varit i fokus, att
kunna ge tillbaka och skapa majligheter for barn och
ungdomar i framforallt Goteborgsomradet dar bolaget en
gang grundades. Det boérjade med Barnhemsstickan som
sedermera blev Solstickan och har fortsatt med samarbeten
med BRIS, El Sistema och Goteborgs Stadsmission. Och
barns framtid kommer vi att stotta dven fortsattningsvis!

Company
Business Idea Strategy Mission
Environmental Internal
Analysis Analysis
Y 4
Business
Strategy e
|
. ks
1" N
Operative -
Strategy 1

4 R

Objectives 1; Follow-up

AFFARSPLANSARBETET
Utgar ifran en tydlig struktur och process

DEN LANGSIKTIGA FORETAGSSTRATEGIN grundar sig utifran
agardirektiven. For att den sedan ska kunna utmynnas eller matetal som sedan f6ljs upp I6pande.

at och dar varje funktion arbetar fram sina mal

i en affarsstrategi pa cirka 1-3 ar maste det till bade en

omvarldsanalys och en internanalys. Fran det arbetet Hallbarhetsarbetet foljer i stort samma moment

skapas en operativ strategi som stracker sig ett ar fram vilka redovisas i denna rapport.

HALLBARHETSRAPPORT 2021 | Strategi 13



SALINITY HAR IDENTIFIERAT interna och externa
intressenter och genom muntlig och skriftlig
kommunikation under aret har vi sammanstallt
de hallbarhetsaspekter som ar prioriterade for
dem och SALINITY.

For att behalla den réda traden mellan UN Global
Compact och var Code of Conduct grupperas
hallbarhetsaspekterna enligt den. Var Code of
Conduct har dessutom legat till grund for var
vasentlighetsanalys. Den senare kommer att

laggas till i det arliga affarsplansarbetet.

Genom natverk som t ex Global Compact
Network Sweden, CSR Vastsverige, Vastsvenska
Handelskammaren och RISE far vi mojlighet till
kunskapsutbyte inom hallbarhetsomradet.

INTRESSENTANALYS

Intressent Krav och férvantningar

Agare Enligt 4gardirektiv.

Kunder Leverans i tid, efterfragad kvalitet, produktinformation, brett sortiment,
kundservice, tillgédnglighet, konkurrenskraftigt pris, hallbarhetstank.

Konsumenter Sakra och anvandarvanliga produkter enligt forvantan - smak, lamplig
forpackning, god funktionalitet, palitliga varumarken, hallbarhetstank.

Styrelse Hogkvalitativ rapportering i tid (informativ, relevant, korrekt inklusive
avvikelse fran plan samt aktuella risker).

Medarbetare God och sdker arbetsmiljo, forutsattningar att gora ett bra jobb,
paverkansmojlighet, information, aterkoppling, marknadsmassiga
16ner och formaner, hallbarhetstank.

Leverantérer / Betalning i tid, information, aterkoppling fran marknaden,

Partners erfarenhetsutbyte, prognoser.

God och sdker arbetsmiljo, marknadsmassiga |6ner och férmaner,
tillgdnglighet och information.

Fackféreningar

Myndigheter Lag- och regelefterlevnad samt korrekt rapportering i tid.

Grannar Ren och saker omgivning, lag bullerniva, giftfri narmiljo.

Strategi | HALLBARHETSRAPPORT 2021

Kommunikation
Manatlig rapportering, personliga méten

Lopande kunddialog, kundservice,
enkater

Forpackningar, kundservice, mail, SoMe

Manatlig rapportering, styrelsemoten

Lopande dialog, utvecklingssamtal,
medarbetarundersokning

Lopande leverantorsdialog, uppfoljning,
natverkstraffar

Lokala moten

Rapportering

Méoten

VASENTLIGHETSANALYS (ffzi

Av den information som samlats in under aret fran
medarbetare och kunder, arbetar vi med hallbarhets-
aspekterna enligt nedan:

¢ Arbetsmiljo, hdlsa och sdkerhet (olyckor, friskvard)

¢ Sparbarhet, ursprung och sédkerhet (foder och
livsmedel)

o Affarsetik (anti-korruption, informationssédkerhet)
¢ Milj6 (energi, utslapp, avfall)
¢ Sociala villkor (méanskliga rattigheter, jamstalldhet)

¢ Samhaiille (socialt engagemang, samhallspaverkan)

RISKANALYS

# Risker

Arbetsmiljo, hdlsa och sdkerhet — (People)
Arbetsskador
Sjukskrivning

[y
L]

2 Sparbarhet, ursprung och sikerhet — (People)
Kontaminerade produkter

Affarsetik — (Profit)
Bristande regelefterlevnad

Miljo — (Planet)

CO,-emissioner
4 a

Utslapp till mark och vatten samt avfall
Forandrad lagstiftning

Sociala villkor — (People)
Daliga forhallanden hos leverantor
Trakasserier

(64}

Samhille — (People)
Oattraktiv arbetsgivare
Oattraktiv leverantor

)}

__" mr.!'

PA KUNDERS BEGARAN har vi under 2021 granskats
av tredje part. Exempelvis EcoVadis. Den senare ar

2020 2021
(] ecovadis ecovadis
Sustainabifty Sarsrabnanadiny
W ’ b nd
\___ e

ett oberoende analysféretag som arligen analyserar

och utvarderar foretags hallbarhetsarbete runt om

i varlden. Bedomningen bygger pa 21 kriterier inom

fyra olika omraden: miljo, rattvisa arbetsforhallanden,

affarsetik och leverantorskedjan. Metoden bygger
pa internationella CSR-standarder inklusive Global
Reporting Initiative, FN:s Global Compact och ISO
26000.

SALINITY har fortsatt att halla en hog standard och
tilldelades guld for tredje aret i rad.

Consequence

Aujigeqoud

MO1

Atgarder

e Skyddsronder, kritiska kontroller
o Arlig medarbetarundersékning och utvecklingssamtal
e Samarbete med fack och féretagshalsovard

e HACCP e Ankomstkontroll
e Stickprover e Leverantorsuppfoljning

¢ Internutbildning ¢ Intern och extern revision

¢ Rutiner

¢ |SO:14000 certifiering o Okade bat- och tagtransporter
e Rutiner e Uppféljning myndigheter

e Leverantorsbeddomningar

« Arlig medarbetarundersokning och utvecklingssamtal

¢ Samhallsengagemang

HALLBARHETSRAPPORT 2021 |

Strategi
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SALINITYS
hallbarhetspolicy

SALINITY:s policy for hallbar affarsutveckling

ar att tillsammans med kunder, affarspartners
och leverantérer genomfora atgarder som ar
langsiktigt ansvarstagande. | vart arbete ska vi
strava efter att begransa var klimatpaverkan,
minska vart avfall, och verka for en giftfri miljo.

Vi ska vara en attraktiv arbetsgivare for bade
befintliga och nya medarbetare. Alla ska bidra
till att na verksamhetens mal, och darfor ut-
vecklar vi standigt vart ledarskap och fokuserar
pa medarbetarnas trivsel, engagemang och
kompetensutveckling.

";t-'yi;é.g ut och u
bygger pa flertale

-.-__
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Mal

MAL

VAGEN TILL VAR HALLBARHETSSTRATEGI har inte varit spikrak och arbetet
med att hitta kopplingarna mellan olika hallbarhetsdefinitioner, externa
onskemal och var verksamhet har inte alltid varit sjalvklar men med hjalp
av var “salthég”, en strukturerad insamling av information och material
fran medarbetare och externa inspiratérer lyckades vi hitta var roda trad.

HALLBARHETSRAPPORT 2021
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Global Compact

2017

¢ De tio Global Compact principerna antogs och la

grunden till var Code of Conduct.

2018

¢ Var Code of Conduct togs fram och ar en vagledning

kring hur vi som koncern agerar inom omradena mansk-
liga rattigheter, arbetsratt, miljo och anti-korruption.
En Supplier Code of Conduct togs fram for att arbeta
med leverantérskedjan och sakerstélla “compliance”.
Forsta rapporteringen till UNGC genomférdes —
"Communication of Progress”.

KPl:er upprattades och borjade foljas upp.
Intressentanalys och vasentlighetsanalys gjordes och la
grunden till utvalda fokusomraden — hur vill vi arbeta
mer hallbart som féretag och hur kan vi bidra till de
globala malen.

2019

Kopplingen mellan Global Compact och de prioriterade
globala malen gjordes och tydligare strategi togs fram
med KPl:er och mal.

Hallbarhet

SALINITYS HALLBARHETSARBETE

2020

* Fokus pa transporter och samarbete med leverantor.

2021
¢ Utbildning inom hallbarhet och ut6kat internt engage-
mang (UNGC Accelerator Program, workshop RISE)

VI UTGICK FRAN BEGREPPEN People, Planet och Profit och
kopplade dem till FN:s Global Compact principer som har
varit genomgaende i vart arbete. Utifran vasentlighetsa-
nalysen kunde vi sedan dven koppla pa de Globala Malen
som vi har valt att fokusera pa.

Och de tillsammans har sedan legat till grund for de mal
som sattes upp for 2021 och som presenteras i denna
rapport.

Malen i hallbarhetsrapporten ar primart definierade
for den svenska verksamheten dar storst operativ drift
sker men hallbarhetsstrategin géller samtliga bolag
inom koncernen.

FN:s 1-6

Manskliga rattigheter

7-9 10
Miljo Antikorruption

Principer och arbetsratt
INGEN
FATTIGDOM
[ ) o o [ )
TR
L)
FN:s
Globala mal GODHALSAOCH
VALBEFINNANDE
Mal | HALLBARHETSRAPPORT 2021

1 HALLBAR 1 FREDLIGA OCH INKLU-
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INGEN
FATTIGDOM

GODHALSA OCH
VALBEFINNANDE

oy

1 HALLBAR
KONSUMTIONOCH
PRODUKTION

QO

1 4 HAV OCH MARINA
RESURSER

1 FREDLIGA OCH INKLU-
DERANDE SAMHALLEN
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SAMHALLE

¢ Finansiellt bidrag till Stadsmissionen o Okad vinst
samt ytterligare organisation framréstad

av personalen

ARBETSMILJO, HALSA OCH SAKERHET | SOCIALA VILLKOR

¢ Noll olyckor e eNPS minst 15
® <3% sjukfranvaro

¢ Noll trakasserier

SPARBARHET, URSPRUNG OCH SAKERHET | MILIO

¢ Minska andel lastbilsleveranser till ¢ Bevaka energiforbrukning

Falkenberg e Forbered for klimatberakning

¢ Godkanda certifieringar

MILIO

¢ Rent salt for manga generationer

AFFARSETIK

¢ Utbilda samtliga medarbetare inom
Code of Conduct

¢ Utbilda ledningsgrupp och séljteam
inom anti-korruption vartannat ar

HALLBARHETSRAPPORT 2021

¢ Inga anmarkningar fran myndigheter

mal
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ORGANISATION

“PEOPLE” - EN AV DE TRE PELARNA inom hallbarhet. For var del handlar det inte
bara om att vara en viktig aktor i samhallet i stort utan “People” for oss handlar
om alla oss i SALINITY-familjen.

| forandringarnas tecken och i den fortsatta skuggan av pandemin utmanades
samtliga anstallda att verka efter vardeorden; samarbete, affarsmassighet, lang-
siktighet och att vara trevlig. Byte av affarssystem, pafrestningar fran omvarlden
inom forsorjningskedjan (supply chain) och en tidig vinter krdvde stort engage-
mang och ansvarstagande. Det var ofta svara situationer men viljan att skapa
battre langsiktiga |6sningar skapade en fin grund att bygga vidare pa. Vikten av
att finna effektiva processer fortydligades och kommer arbetas vidare med.

Organisation | HALLBARHETSRAPPORT 2021 HALLBARHETSRAPPORT 2021 | Organisation 23
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Marknadens
efterfragan
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VARDEKEDIJA

Strategiska aktiviteter

|

Foretagsledning

Styrande aktiviteter

[ Ekonomi ]

[ Kvalitet

| |

Hallbarhet

| |

HUVUDPROCESS

Marknad &
produkt

Forsaljning
(kontrakt)

Stodjande aktiviteter

Lager

Logistik IN 3 .
ramaterial

» Produktion

{ Stodjande ekonomi } [

Lager
fardigvara

Inkdp Planering

J

\
. Forsaljnings-

order

Sakerhet

Logistik UT

) |

HR

Avsluta
affar

Profit
People

Planet |

] { IT och teknik ]
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MOAL & RESULTAT AV
VART DAGLIGA ARBETE

Rapporteringen galler utifran de malen som sattes for 2021 AVsﬁiﬂén
ar uppdelade utifran de Globala Malen med hallbarhetsaspekterna ~ '
kopplade till respektive enligt tidigare forklarad mcf)déji}" i
Varje aspekt introduceras med en text i kursiv som ar hamtad fran
SALINITY:s Code of Conduct. 5

i
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. SOCIALT ANSVAR

(] e o O
M@i\w SALINITY ska vara ett ansvarsfullt och trovdrdigt féretag. PG de marknader

2021 lyckades gruppen fortsatta att ytterligare utveckla sitt resultat positivt,
trots utmaningar fran omvarlden och interna utvecklingsarbeten.

Var verksamhet genererade nastan 12,7 mSEK (10,9 mSEK 2020) i
skatteintakter i Sverige enligt svenskt Naringslivs Valfardsskaparna
(www.valfardsskaparna.se). Detta motsvarar ett bidrag till den offentliga
valfarden motsvarande 83 forskoleplatser, 23 poliser, 21 sjukskoterskor,
22 gymnasielarare eller 400 forlossningar.

Insamlingsstiftelsen Salinia bildades med avsikt att fa del av utdelning
fran Salinitykoncernens bolag. Stiftelsens &ndamal ar enligt dess stadgar
att framja och stodja atgarder till forman for barn och ungdomars valma-
ende och utveckling i priméart Goteborg samt de samhallen dar familjefo-
retaget Salinity ar verksam. Under 2021 tilldelades Saliniastiftelsen inga
medel men Stiftelsens styrelse beslutade att bidra med sparade medel till

ATGARDER KPI

Ekonomiskt stod, produkts- Inga definierade mdtetal.
ponsring samt volontartid till
organisationer eller projekt
som arbetar for en positiv
framtid for barn och ungdo-
mar.

Lonsamhet i verksamheten.

ddr vi dr verksamma ska vi aktivt bidra till en positiv utveckling.

Goteborgs Stadsmission, som arbetar med socioekonomiskt utsatta barn
och ungdomar. Verkstéllande ledamot arbetade fortsatt under aret som
volontar hos Stadsmissionen for att fa insikt i hur arbetet bedrivs, vilka
nuvarande behov och framtidsplaner som finns samt for att sékerstalla
att bidragen kommer till s& stor nytta som mojligt.

2021 svarade 66 % av medarbetarna pa enkaten om val av julgava till
valgorenhetsorganisation riktad mot barn. Likt tidigare ar foll valet pa
Barncancerfonden. D& restriktioner fortfarande hagrade fanns inga
planer pa att bidra med husmiddagar eller liknande till Ronald McDonald
Hus vid Drottning Silvias sjukhus i Goteborg men sponsring med FALKSALT
till deras kok dar familjer bor under langre sjukhusvistelser kunde vi bidra
med liksom hushallssalt till Stadsmissionens koscentral.

MAL 2021 RESULTAT 2021

¢ Finansiellt bidrag till Stads- e Stadsmissionen och Barncan-
missionen samt ytterligare cerfonden mottog bidrag.
organisation framrostad av e 45,4 mSEK (51 tSEK 2020)
personalen.

o Okad vinst.

» Det finns en historia i féretaget om att
stotta utsatta, framforallt barn, i samhdllet.«

Rapportering | HALLBARHETSRAPPORT 2021
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el SAKER ARBETSMILJO/

VALBEFINNANDE

W TRYGG ARBETSMILJO/ VALBEFINNANDE

SALINITY framjar en sdker och hdlsosam arbetsmilié och vi arbetar systematiskt for att
I6pande identifiera och dtgdrda eventuella risker. SALINITY stédjer och respekterar inter-
nationellt deklarerade mdénskliga rdttigheter. Vi arbetar aktivt fér att vara medarbetare
behandlas rdttvist, jimstdllt och med respekt. Vi férvidntar oss att vdra leverantérer och
affdrspartners agerar pé samma sdtt mot sina medarbetare. Vi arbetar fér att sékerstdlla
god hdlsa och friska medarbetare inom féretaget.

\

A
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Att var personal kdnner sig trygga, sakra och trivs hos oss pa SALINITY

ar av ytterst vikt for oss och vi strévar i mangt och mycket att minimera
riskerna for arbetsskador och dalig arbetsmiljo samt framjar en halsosam
livsstil. Vart storsta riskomrade vad galler arbetsrelaterade skador finns pa
var produktions- och lageranlaggning i Falkenberg dar tunga maskiner och
truckar hanteras. Regelbundna kontroller av verksamheten hjalper oss att
identifiera potentiella riskomraden som kan byggas bort antingen fysiskt
eller genom @ndrade rutiner. Under aret uppstod inga olyckor vilket tyder
pa god efterlevnad av rutiner och kontroll av arbetsmiljon.

Var verksamhet paverkas starkt av kalla vintrar. Positivt i form av 6kad
forsaljning av vagsalt men negativt i form av 6kad arbetsbelastning i bade
lager- och produktion samt order och ekonomi. Milda vintrar & andra sidan
Okar oron kring [dnsamhet. Vart mal ar att hitta sa effektiva arbetssatt att
vi kan hantera topparna och kunna ta tillvara pa de lugnare stunderna. En
Oppen dialog mellan chefer och medarbetare ar A och O for att fanga upp
signaler, bade positiva och negativa. Var arliga medarbetarundersokning
tacker ett brett omrade och dven hér visar personalen ett stort engage-
mang med konstruktiva kommentarer till férbattringar. Dessa foljs upp
tillsammans med skyddsombuden och handlingsplan tas fram. Medarbe-
tarundersokningen visade trakigt nog ett lagre varde pa eNPS (Employee
Net Promotor Score) for 2021 jamfort med tidigare ar. Ett fortsatt fokus
ligger pa kommunikation, ledarskap och vérderingsarbete.

Om 2020 var en mild vintersasong kom 2021 med bade kraftig nederbord
under bade Q1 och Q4 vilket skapade ett anstrangt lage. Under aret imple-

ATGARDER — SAKER ARBETSMILJO KPI
Skyddsombud
Skyddsronder
Skyddsutrustning
Utbildning
Rutiner

Kritiska kontroller

ATGARDER - TRYGG ARBETSMILIO KPI
Uppféljning medarbetarundersékning

Lépande dialog
Utvecklingssamtal

ATGARDER - VALBEFINNANDE KPI

Friskvardsaktiviteter pa och utanfér arbetstid e eNPS
Halsokontroller

Medarbetarundersdkning
e Utvecklingssamtal

e Antal olyckor

e Sjukfranvaro
e Antal trakasserier

e Upplevd hélsa
Sjukvardsforsakring vartannat ar

menterades dessutom ett nytt affarssystem som tog mycket tid fran den
dagliga verksamheten. Resultatet blev dessvarre en hog arbetsbelastning
som speglar sig i resultaten fran medarbetarundersokningen. Trivseln pa
foretagen och i grupperna ar dock relativt hogt men med en trakasseri
kollegor emellan anmald.

30 gemensamma traningstillfallen fick vi till under aret, bade virtuell och
live yinyoga samt CrossFit. Det traditionsenliga Stafettvarvet stélldes
dock aterigen in pa grund av pandemirestriktioner. Friskvardsbidrag
erbjuds till samtliga och ledningen uppmanar till att det anvands till mo-
tions- och friskvardsaktiviteter under aret. 63 % (65 % 2020 ) av persona-
len valde att anvdnda erbjudna friskvardspengar. Enligt en undersokning
genomford i augusti 2020 av Sifo/WW ViktVéktarna (www.viktvaktarna.
se) utnyttjade ca 75 % av de tillfragade friskvardsbidraget vilket tyder pa
att vi bor fortsatta uppmaningen att nyttja bidraget och framja den goda
halsan.

Samtliga medarbetare erbjuds privat sjukvardsforsakring och arliga besok
hos foretagshalsovarden. Vartannat ar gors halsoprofilbedémning och
vartannat ar gors halsokontroll med sjukskoterska. 2021 gjordes hélso-
kontroller med sjukskoterska. Rapporterna fran dessa kontroller sker
individuellt och ar inget underlag for hur arbetsgruppen mar i stort. Varje
medarbetare som valjer att delta i kontrollerna far ett eget resultat med
information om hélsotillstand.

MAL 2021 RESULTAT 2021 (2020)
¢ Nolltolerans e Ost (4 st)

MAL 2021 RESULTAT 2021 (2020)
e <3% 2,16 % (1,5 %)
¢ Nolltolerans e 15st(0st)

MAL 2021 RESULTAT 2021 (2020)
e Minst 15 e 5,0(13,0)

»Att var personal kénner sig trygga, sékra och trivs
hos oss pa SALINITY ér av ytterst vikt for oss «
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19 s TRANSPORTER

KONSUMTION OCH
PRODUKTION

QO

Det produceras idag 6ver 350 miljoner ton salt per ar i varlden men inget
i Sverige. Darfor ar logistik en stor del i vardekedjan. Import av salt fran
utlandet sker primért via bat, tag eller lastbil. Storre delen av insatsva-
rorna kommer daremot fran Sverige. Vara strategiskt placerade lager
runtom i landet erbjuder korta avstand till kunder som forutom tids- och
kostnadsbesparingar aven minskar belastningen pa miljon.

De senaste tva aren har blickarna riktats pa tag och lastbilar och hur man
pa basta satt kan frakta en relativt billig men tung vara som inte finns
tillganglig i Sverige. Utgangspunkten &r att i bedomning av transportsatt

ATGARDER KPI
e |dentifiera paverkansmojlig-
heter, borja rapportera

e Antal inkommande lastbilar
till Falkenberg

GROVKORNIGT

Dl ks i et

SALT

'hh,-:.-mrl.il-i'l"' s |

Vi arbetar for att optimera vdra transporter och éverga till mindre miljébelastande
logistiklésningar och transportsditt.

alltid ta hdnsyn till bade ekonomiska och miljoméssiga faktorer. Det goda
samarbetet med leverantér som paborjades under 2020 fortsatte 2021
och resulterade i en ytterligare minskning av antalet lastbilsleveranser
till Falkenberg med 46 %. Under aret paborjades dven utdkade inrikes
leveranser ut till kund med tag istallet for lastbil.

Hallbara transporter fortsatter att vara ett fokusomrade da utslapp fran
transporter ar identifierade som en av vara betydande miljéaspekter.

MAL RESULTAT 2021 (2020)
e Minska andel lastbils-
leveranser till Falkenberg

® 46 % ytterligare minskning
(62 % minskning)

FIMKEIRMNIGT

SALT
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7JT™ FORPACKNINGAR

KONSUMTION OCH
PRODUKTION

QO

férbrukningsmaterial

Vara konsumentforpackningar med varumarket FALKSALT finns pa stora
delar av dagligvaruhandelns hyllor i Sverige. Vi erbjuder forpackningar av
bade papper och plast i olika storlekar. Medvetenheten hos konsumenten
har 6kat och stracker sig 6ver flera kategorier inom dagligvaruhandeln.
For oss har det alltid varit viktigt att vélja ratt material och som ar
atervinningsbart vilket vi fick bekraftat med hjalp av Forpacknings- och
Tidningsinsamlingen (FTI).

Under 2021 lanserades sa bytet av en konsumentartikel fran plastpase till
atervinningsbar kartong med smart 6ppning. Det medforde en utslapps-
minskning motsvarande ca 2490 kg CO2eq*. Den langsiktiga ambitionen
ar att ersatta fler plastforpackningar med papper. Salt ar dock ett livsmedel
som naturligt drar at sig fukt vilket gor att det da stelnar och klumpar

ATGARDER KPI

e Forpackningsutveckling Inga definierade mdtetal

-

Bk i i S i e PO

Vi arbetar for att minska mdngden plast i vara konsumentférpackningar och

sig. Darfor ar det i vissa fall svart att ersatta plasten i forpackningar till
salt. Men vi utmanar och utvecklar oss sjalva hela tiden for att hitta nya
|6sningar och kunna ersatta plastférpackningarna dar det ar mojligt. Det
anstrangda ldget i varlden 2021 visade dock pa begransat med tillgang
pa forpackningsmaterial vilket gjorde att arbetet med fragan forsvarades
betydligt.

Tillsammans med avfallshanteringsleverantér kunde vi 2021 identifiera
fler pappers- och plastfraktioner att sortera och atervinna inom proces-
sanldggningen vilka kommer att méatas och foljas upp framover. En utékad
cirkularitet av forpackningar ar en staende forbattringspunkt.

* Ecoinvent database, version 3.6 (7)

MAL RESULTAT 2021 (2020)
e Sakerstdlla atervinnings- e Byte av forpackningsma-

barhet, byta férpacknings- terial(Analys FTI, paborja

material plastersattningsprojekt)
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7FT™ SAKRA PRODUKTER

KONSUMTION OCH
PRODUKTION

QO

Eftersom vi levererar produkter till bade ménniska och djur ar det kritiskt

att de ar sakra att anvdanda som slutprodukt eller som insats i annan
tillverkning. SALINITY anvander, underhaller och utvecklar ett integrerat
ledningssystem i enlighet med SALINITY:s behov, lagstiftning, géllande
kundkrav, samt krav fran ISO 9001, ISO 14001, ISO 28000, FSSC 22000,
GMP+ B1 och GMP+ B3.

Syftet ar att utveckla, marknadsféra och sélja produkter enligt definie-
rade specifikationer med hansyn till miljo, kvalitet, sakerhet, livsmedels-
och fodersakerhet. Ledningsgruppen 6vervakar att systemet vidmakthalls
och ar effektivt i enlighet med interna och externa krav.

Ledningssystemet som arbetas med finns pa SALINITY:s intranat och
omfattar saval strategiska, taktiska och operativa delar. Den strategiska
delen beskriver foretaget och dess afféarsidé, foretagets policys och mal
samt organisation. Den taktiska delen beskriver 6vergripande foretagets
flode av varor och tjanster genom foretaget och den operativa delen
beskriver varje del i foretagets flode samt tillhérande rutiner och in-
struktioner. Hjdlpmedel i systemet bestar av blanketter, policydokument,
dokumentstyrsystem och register.

Ledningssystemet halls levande genom foljande kontinuerliga process:
Planera —faststall mal och processer = Genomféra —infér processerna
- Folja upp — 6vervaka, mata och utvardera processerna = Forbattra
—vidta atgarder for standig forbattring.

ATGARDER KPI
o Sakerstaller produktionsrutiner Inga definierade mdtetal
o Sakerstaller sparbarhetsrutin
o Certifieringar

e Leverantorsbedémningar

SALINITY:s produkter och tjdnster ska vara sékra for anvindare och férbrukare.

Samtliga kundreklamationer ses allvarligt pa och laggs in i avvikelsehan-
teringssystemet. En reklamation definieras som klagomal som berér
produkt eller tjanst som paverkat kunden eller konsumenten negativt.
Reklamationer handléggs snarast med malsattningen att reklamationen
ska vara reglerad inom en vecka. Avvikelserna f6ljs upp av ledningsgrup-
pen varje manad.

Revisorer, bade interna och externa, anvands som verktyg for standig for-
battring dar aterkoppling i form av avvikelser eller forbattringsforslag fran
revisorerna uppmuntras. Efter GMP+ revisionen atgardades 20 mindre
och 4 storre avvikelser. Vi atgardade 5 mindre avvikelser for FSSC 22000
och 4 mindre avvikelser efter ISO 9001 och 14001-revisionerna.

Bedomningar av nya och befintliga leverantorer sker enligt faststallda
rutiner. Forutom héga krav pa produktkvalitet och leveransprecision
varderas uppfyllelse av certifieringskrav inom livsmedels- och fodersakerhet
samt miljo- och kvalitetskrav. Vi ser en styrka i var langa narvaro pa mark-
naden da vi under alla ar skapat goda relationer med vara leverantérer
och samarbetspartners och dar vi tillsammans kan utveckla bra och sakra
|6sningar for vara kunder.

Under aret kunde nagra fysiska besok hos leverantorer genomforas samt
att tredjeparts revision utférdes hos leverantérer som vi sjalva inte kunde
besoka. Resultaten var till stor del tillfredstéllande forutom hos en leve-
rantér som inte kunde leva upp till de krav vi uppger i var Supplier Code
of Conduct. Samarbetet avslutades da viljan till forbattring saknades.

For att ytterligare forbattra uppfoljningen av leveranttrskedjan géllande
héllbarhetsfragor initierades ett projekt att finna lamplig digital plattform.

MAL RESULTAT 2021 (2020)

e Certifierade enligt ISO
9001,1SO 14001, ISO 28000,
FSSC 22000, och GMP+.
(Samtliga).

e Godkdnda certifieringar

» Eftersom vi levererar produkter till bade mdnniska
och djur dr det kritiskt att de dr sékra att anvédnda

som slutprodukt «

19 Huse RESURSEFFEKTIVITET

KONSUMTION OCH
PRODUKTION

QO

| Falkenberg finns var produktions- och lagerverksamheten och har
forbrukas mest el, skapas mest avfall och hanteras kemikalier. Elen i
Falkenberg och Goteborg levereras av GodEl som erbjuder enbart 100%
fornybar el certifierat enligt Bra Miljoval.

| den dagliga produktionen i Falkenberg uppkommer avfall som kan
sorteras i brannbart, wellpapp, plastemballage (storséckar), engangstra-
pallar, metall, farligt avfall och saltspill. For att sdkerstalla att hanteringen
av avfall sker pa ett ur miljosynpunkt betryggande och riktigt satt och for
att standigt strava efter att minska avfallsmangden finns tydliga rutiner
kring avfallshantering. Strax 6ver hélften av allt avfall bestar av saltspill,
foljt av brannbart material och dérefter wellpapp. Hushallsavfall, sorterat
restavfall, plast och en del av kemikalieresterna gar till forbranning och
energiatervinns. Farligt avfall sorteras och tas omhand av auktoriserat
féretag. Wellpapp och metallskrot gar till atervinning och ca 90 % av
engangstrapallarna atervinns till flis. Under slutet av aret kontaktades en

Vi ska anvénda vdra resurser sa effektivt som méjligt och minimera var klimatpdverkan,
utsldpp till miljén samt svinn i var verksamhet.

avfallshanteringsleverantor for genomlysning av hur atervinningsgraden
av avfallet som uppstar inom lager och produktion kan hojas. Det fram-
kom att sorteringen av framférallt plastavfallet kunde utokas.

Ineffektiv anvandning av energi, maskiner, utrymme och insatsmaterial
har inte bara en negativ paverkan pa miljon men aven pa kostnader. Un-
der 2021 fortsatte arbetet med att identifiera forbattringspotentialen av
maskinutnyttjandet och med hjalp av det nya affarssystemet kunde man
under Q4 2021 pabdrja géra matningar av maskinlinjerna som tidigare
inte varit mojliga. Malsattning och uppféljning av nya KPI kommer att
kunna implementeras fullt ut under 2022.

Inom lagerverksamheten anvénds eltruckar inomhus och tva hjullastare
for hantering pa bulklager och férvaring utomhus. Aven har arbetas det
standigt med att se dver floden avinkommande och utgaende varor for
att effektivisera forflyttningarna.

ATGARDER KPI MAL RESULTAT 2021 (2020)
‘;"s‘g T’s-“c’)‘! (- e Optimera maskinutnyttjande e Forbrukad kWh e Bevaka energiforbrukning e 1070292 kWh (1 006 388
9001 14001 2 FSSC 22000 kWh)
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EKOSYSTEM

1 HAV OCH MARINA

RESURSER

Man ténker inte sa ofta pa kallan till salt — havet. Vare sig det dr havssalt,
bergsalt eller vakuumsalt, sa har allt salt sitt ursprung ur havet.

Under 2020 identifierades Ren Kust-projektet (som bedrivs av Véastkust-
stiftelsen) som en aktor som arbetar med direkt positiv paverkan pa
havsmiljon och som ligger i linje med att arbeta lokalt. Enligt planen att
utbilda personalen inom den marina miljon gav Florina Lachmann fran
Vastkuststiftelsen i oktober 2021 en insikt i vad den marina plastkrisen
innebdr. Till exempel att mycket av det marina skrapet har sitt ursprung i
land. Floder och vattendrag fungerar som transportvagar ut till havet.
Att plasten forstor havets ekosystem pa oandligt manga satt men det

ATGARDER KPI

o Allt salt kommer fran havet —
bidra till “rena hav projekt”

Inga definierade mdtetal

e Utbilda om plast i haven

Rapportering | HALLBARHETSRAPPORT 2021

SALINITY verkar i saltets virdekedja och dr beroende av naturresurser och vél fungerande
ekosystem. Vi har samtidigt en pdverkan pa den miljé vi ér beroende av.

stora problemet ar att den aldrig forsvinner. Plasten ar inte biologiskt
nedbrytbar utan faller bara sonder i mindre och mindre bitar som sa

smaningom inte kan ses med blotta 6gat men blir kvar i miljon i all evighet.

Och att i Sverige atervinns bara ca 20 procent av alla plastférpackningar.
Resten branns upp. Vi maste sanka var hoga konsumtion av plast for att
hitta till en mer hallbar anvandning.

Information om mikroplaster foljer vi genom externa kéllor som t ex
branschorganisationen EUSalt och formedlas till berorda parter internt
och externt.

MAL RESULTAT 2021 (2020)

e Rent salt for manga
generationer

e Foreldsning om friskare hav
och renare kust. (Projekt
identifierad.)

AFFARSETIK

1 FREDLIGA OCH INKLU-
DERANDE SAMHALLEN

w2
A

Att vara en korrekt och professionell saltpartner ar en vardering som delats
fran generation till generation. Langa relationer bygger pa 6msesidig
respekt och en vilja att lyckas tillsammans darfér varnar vi om att arbeta
med affarsrelationer som gynnar foretagen och inte enskilda individer. Att
var verksamhet har kunnat éverleva i 6ver 190 ar och att vi har leverantérer
och kunder dar vi samarbetat i flera decennier tyder pa ett fortroende
som vi inte far bryta varfor kinnedom och utbildning inom omradet &r
ytterst viktiga. Varderingsarbetet dr standigt pagaende och kommer att
forstarkas. Utbildning for ledningsgruppen och medarbetare med kund-
eller leverantérskontakter inom anti-korruption ledd av representant fran
Advokatbyran Mannheimer Swartling halls vartannat ar, senast 2021.

ATGARDER KPI
e Uppforandekod framtagen e Antal utbildade
e Utbildning anti-korruption

vartannat ar

1 FREDLIGA OCH INKLU-
DERANDE SAMHALLEN

SALINITY har faststdllt och tillimpar strikta normer fér etiskt upptréddande och god
afféirssed och bekdmpar alla former av korruption.

MAL RESULTAT 2021 (2020)

e 77 % (76 %) av personalen
inom Code of Conduct utbildade

e Utbilda samtliga medarbetare

e Utbilda inom anti-korruption
vartannat ar

e Utbildning 2021 (Lednings-
grupp, saljkar, marknad,
inkép och kvalitet genomgick
utbildning.)

REGELEFTERLEVNAD

w2
A

verksambhet.

Det &r en sjalvklarhet att SALINITY féljer de lagar och regler som stélls pa
oss som verksamhetsutévare. Vi har flera myndighetskontakter pa bade
lokal-, riks- och internationell niva dér vi rapporterar uppgifter arligen

och dar verksamheten granskas externt. Vi har dedikerade resurser som
arbetar med dessa krav och vi efterstravar att halla oss uppdaterade kring

ATGARDER KPI

e Sakerstalla processer och Inga definierade mdtetal
rutiner

e Uppratthalla personuppgifts-
register

e Intern- och extern revision

SALINITY ska alltid uppfylla de legala krav och regelverk som finns i de Iénder ddr vi har

nya lagar och férordningar samt ha en god dialog med dessa intressenter.
Den interna och externa revisionen som féretaget genomgar arligen ar

en mojlighet att standigt forbattra rutiner och processer och kontrollera
efterfoljandet. Regelefterlevnaden innefattar riskidentifiering, policyarbe-
te, utbildning och kontroller.

MAL RESULTAT 2021 (2020)
e Inga anmarkningar fran
myndigheter

e Inga anmarkningar fran
myndigheter
(Inga anmarkningar fran
myndigheter)

»Man tdnker inte sa ofta pa kdllan till salt — havet.
Vare sig det dr havssalt, bergsalt eller vakuumsalt,
sa har allt sitt ursprung ur havet.«
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“LET THE WHOLE WORLD SHARE
OUR PASSION FOR SALT.”
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EXPERTS IN SALT SINCE 1830

SALINITY AB, NELLICKEVAGEN 20, 412 63 GOTEBORG, SWEDEN
+46 31 309 25 00 INFO@SALINITY.COM WWW.SALINITY.COM



