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1. Om rapporten och Salinity Groups
hallbarhetsinriktning VSME B1

Detta &r Salinity Group AB:s hallbarhetsrapport for rakenskapsaret 2025. Rapporten
redovisar hur koncernen arbetar med miljomassiga, sociala och affarsetiska fragor
som en integrerad del av verksamheten. Rapporten har upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och baseras pa EFRAG:s Voluntary Sustainability Reporting
Standard for non-listed SMEs (VSME).

Foregaende ars hallbarhetsrapport utgick till stor del fran ESRS (European Sustain-
ability Reporting Standards), vilka tillampas vid obligatorisk hallbarhetsrappor-
tering enligt CSRD. Under 2024-2025 har dock forutsattningarna for hallbarhets-
rapportering forandrats genom Omnibus-forslaget, vilket innebér justeringar av
omfattning och tillampning av CSRD. Mot bakgrund av dessa foréandringar, och da
Salinity Group AB for narvarande inte omfattas av kraven pa fullstdndig CSRD-rap-
portering, har koncernen infor 2025 ars rapport valt att utga fran VSME-standarden.

VSME ar ett frivilligt rapporteringsramverk framtaget av EFRAG for foretag som inte
omfattas av CSRD men som anda vill rapportera strukturerat, transparent och jam-
forbart om sitt hallbarhetsarbete. Standarden majliggor en proportionerlig rappor-
tering som fokuserar pa relevanta hallbarhetsfragor i relation till verksamhetens
storlek, komplexitet och riskbild.

Salinity Group foljer tillampliga lagar, regler och andra relevanta krav inom miljo,
arbetsmiljo, affarsetik, produkt-, foder- och livsmedelssdkerhet samt bolagsstyrning.
Rapporteringen enligt VSME syftar till att pa ett tydligt och andamalsenligt satt
beskriva hur dessa regelverk omsatts i praktiken genom styrning, processer, upp-
foljning och ansvarsfordelning i den dagliga verksamheten.

Under 2025 har fokus legat pa att fordjupa styrning, uppféljning och praktisk till-
ldmpning av hallbarhetsarbetet, snarare an att fullt ut efterlikna strukturen i ESRS.
Samtidigt foljer koncernen utvecklingen inom CSRD och ESRS och ar 6ppen for att
pa sikt anpassa rapporteringen i takt med férandrade regelkrav och affarsforutsatt-
ningar, utan att i nulaget ata sig full rapportering enligt dessa regelverk.

Rapporten omfattar Salinity Groups operativa bolag. Bolag vars verksamhet uteslu-
tande avser forvaltning av finansiella tillgangar ingar inte i rapporteringen.

Som en del av koncernens hallbarhetsarbete har Salinity Group tidigare genomfort
en dubbel vasentlighetsanalys. Analysen anvands som underlag for identifiering
och prioritering av hallbarhetsfragor, men i denna rapport redovisas endast de om-
raden som bedoms mest relevanta i enlighet med VSME-standardens proportio-
nerliga tillampning.
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KONCERNSTRUKTUR

Salinity Group AB

Sverige
Saltwell AB Salinity AB Salinity Trading AB
Sverige Sverige Sverige
SALTREDUKTION LANTBRUK VAGHALLNING
LIVSMEDEL
INDUSTRI
Saltwell Inc Saltwell SpA MGP Salinity Salinity UK Ltd
USA Chile Cypern (30%) Deutschland GmbH England

Tyskland (vilande)
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2. Affarsmodell, vardekedja och langsiktig strategi

VSME B2 / C1

Salinity Group AB ar ett familjeféretag med lang historik inom salt och saltrelate-
rade produkter. Koncernen bedriver handel, foradling och distribution av salt till
konsument, lantbruk, industri och vagunderhall pa flera marknader.

Affarsmodellen vilar pa tre grundpelare:

¢ langsiktiga leverantorsrelationer,
e hog och jamn produktkvalitet,
e ansvarsfull anvandning av resurser i hela vardekedjan.

Eller, som sammanfattas i var affarsidé:

Rditt salt, pa rétt plats, i rétt tid, pa rdtt sétt.

Hallbarhetsarbetet ar integrerat i affarsstrategin genom att hallbarhetsaspekter
beaktas i beslut om inkdp, logistik, investeringar och produktutveckling. | praktiken
innebar detta att Salinity Group vardesatter stabilitet, leveranssakerhet och
kvalitet, samtidigt som verksamheten bedrivs med ett tydligt kostnadsmedvetande.
Forbattringsatgarder genomfors stegvis med fokus pa langsiktig effekt.

Salinity Groups vardekedja omfattar inkop av ravara och insatsmaterial, produk-
tion och foradling, logistik och distribution samt anvandning hos kund och slutan-
vandare. Salt &r en samhallskritisk ravara med betydelse for livsmedelssakerhet,
trafiksdkerhet och industriella processer. Samtidigt medfor verksamheten milj6-
och klimatpaverkan, framst uppstroms genom ravaruutvinning, transporter och
forpackningar. Dessa omraden prioriteras i hallbarhetsarbetet dar koncernen
bedomer att faktisk paverkan ar maijlig.

PRODUKTPORTFOL)J

Salinity Group erbjuder saltsorter for olika anvandningsomraden inom livsmedel,
industri, lantbruk och vagunderhall. Sortimentet omfattar olika typer av salt som
skiljer sig at i ravarukalla och process, exempelvis stensalt som bryts i berggrunden,
havssalt som utvinns genom naturlig avdunstning i saliner samt vakuumsalt som
framstalls genom raffinering av saltldsning.

Utover dessa saltsorter erbjuder koncernen dven en saltreduktionslésning inom
livsmedelssegmentet genom SALTWELL, ett salt med naturligt lagre natrium-
innehall jamfort med traditionellt bordssalt. Produkten ar baserad pa en annan
mineralsammansattning och anvands som ett alternativi sammanhang dar minskat
natriumintag efterfragas, utan att kompromissa med funktion och anvandbarhet i
produkten.

Produktportféljen och dess anvandningsomraden innebar att hallbarhetsarbetet
behoéver omfatta bade den egna verksamheten och vardekedjan, eftersom paverkan
och forbattringspotential uppstar i olika led beroende pa produkt, marknad och
anvandningsomrade.
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3. Styrning och uppfoéljning av hallbarhetsarbete
VSME B2 / C2

Salinitys inriktning for hallbarhetsarbetet utgar fran dagardirektiv. Styrelse och verk-
stdllande direktor leder genomforandet och sakerstaller att hallbarhetsfragor inte-
greras i verksamhetsstyrning, planering och uppféljning. Det operativa arbetet leds
av hallbarhetsteamet i nara samarbete med funktioner inom kvalitet, produktion,
inkdp och marknad. Arbetet samordnas i ordinarie ledningsforum och féljs upp
enligt faststallda processer.

Ledningens genomgang genomfors arligen och utgor ett styrforum for att bedoma
efterlevnad, resultat och behov av forbattringar. Uppfoljningen omfattar bl.a. miljo-
och energidata, arbetsmiljo, avvikelser, utbildningsinsatser samt efterlevnad av
styrande dokument. Avvikelser registreras, atgardsplaner beslutas med ansvarig
och tidsplan, och status rapporteras i uppféljningen samt eskaleras vid behov till
VD och styrelse.

Vid ledningens genomgang 2025 bekraftades fortsatt fokus pa avfallshantering och
energianvandning samt behovet av starkt intern rapportering. Detta har lett till
fortsatt fortydligade uppféljningsrutiner och ansvar, vilket gor att hallbarhetsfragor
anvands som underlag for beslut, prioriteringar och resursférdelning i den I6pande
styrningen.
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4. Policys, arbetssatt och regelefterlevnad
VSME B2 / C2

Salinity Group arbetar med hallbarhetsfragor genom ett etablerat policy- och led-
ningssystem. Centrala styrdokument, sasom Code of Conduct, Supplier Code of
Conduct samt miljo-, klimat-, hallbarhet-, arbetsmiljo- och inképspolicyer, anger
ramar och férvantningar for hur verksamheten ska bedrivas.

| praktiken omsatts policys genom interna rutiner, utbildningar och I6pande dialog
mellan chefer och medarbetare. Efterlevnad foljs upp genom interna kontroller,
externa revisioner och avvikelsehantering.

Policys och rutiner ses 6ver regelbundet och uppdateras vid behov, exempelvis vid
forandringar i lagstiftning, verksamhet eller identifierade risker. Ansvar fér uppda-
tering och efterlevnad ar tydligt férdelat inom organisationen. Under 2025 har inga
vasentliga 6vertradelser av lagar eller externa krav identifierats.

SALI N ITY SALINITY HALLBARHETSRAPPORT 2025 7

EXPERTS IN SALT SINCE 1830




5. Miljo 1. Energi & klimat
VSME B3 / C3 — proportionerlig niva

Salinity Group arbetar langsiktigt for att minska klimatpaverkan i vardekedjan med
fokus pa utslapp kopplade ftill energianvandning och transporter. Klimatarbetet
bedrivs genom regelbunden uppféljning av energianvandning och utsldppsdata,
analys av utveckling dver tid samt dialog inom organisationen kring identifierade
forbattringsomraden.

Under 2025 har verksamheten anvant Position Greens uppdaterade plattform for
berdkning av vaxthusgasutslapp enligt GHG-protokollet. Plattformen har vidareut-
vecklats med forbattrad efterlevnad av relevanta standarder och mer anvandar-
vanliga rapporteringsfunktioner, vilket mojliggjort en mer strukturerad datainsam-
ling. Detta har inneburit att ytterligare kategorier inom Scope 3 har kunnat inklude-
ras i rapporteringen dar data beddémts vara tillganglig och relevant.

Samtidigt kvarstar utmaningar i att erhalla fullstindig och kvalitetssékrad data
fran samtliga leverantdrer. Trots detta har datatackningen forbattrats jamfort med
tidigare ar, och Salinity Group avser darfor att anvanda 2025 som basar for fortsatt
utveckling och uppféljning av klimatrelaterad data.

Salinity Group utvecklar sitt klimatarbete i linje med malen i Parisavtalet, med en
langsiktig ambition att halvera koldioxidutslappen. | koncernen &r transporter en
av de mest vasentliga kallorna till negativ miljopaverkan. Arbetet inriktas darfor pa
att minska utslapp fran transporter i takt med forbattrad datakvalitet och 6kade
mojligheter att paverka leverantorer och logistikupplagg. Som ett konkret exempel
har ett av dotterbolagen kunnat satta ett mal for att sakerstdlla att en faststalld
andel av transporterna genomfors med HVO100.

R
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5. Miljo 2. Resurser, cirkularitet & avfall
VSME B7

Arbetet med resurser, cirkularitet och avfall inriktas pa att minska spill, forbattra
sortering och Oka atervinning i den egna verksamheten. Detta sker genom regel-
bunden uppfoljning av avfallsdata samt analys av férandringar i avfallsvolymer och
avfallsfraktioner over tid.

Uppfdljningen anvands praktiskt for att identifiera avvikelser och bakomliggande
orsaker, exempelvis 6kningar i brannbart avfall eller saltspill till deponi.

Som en del av arbetet med resurseffektivitet och cirkularitet har det under aret ge-
nomforts ett projekt dar samtliga forpackningar i sortimentet systematiskt har gatts
igenom. Arbetet har omfattat kartlaggning av férpackningarnas materialslag, vikter
och sammansattning i syfte att ta fram en mer detaljerad och tillforlitlig datagrund.

Resultatet fran kartlaggningen anvands som underlag for analys av resursanvand-
ning, forbattrade sorteringsrutiner samt identifiering av framtida mojligheter ftill
materialoptimering och anpassning till kommande regelverk for forpackningar.
Projektet har dven bidragit till 6kad intern kunskap om férpackningars paverkan
och roll i det fortsatta cirkularitetsarbetet.

Under 2025 har rutiner for avfallshantering och sortering setts éver och fortydligats
i verksamheten vilket gett en méarkbar reducering i brannbart avfall. Erfarenheter
fran uppféljningen anvands I6pande i forbattringsarbetet och kopplas till arbetet
med resurseffektivitet, materialval och férpackningar.
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5. Miljo 3. Fororeningar, vatten & biologisk mangfald

VSME B4—B6 / C2

Den direkta paverkan pa biologisk mangfald bedéms som begrédnsad.

Fragor kring PFAS och mikroplaster f6ljs mot bakgrund av 6kade kund- och mark-
nadskray, sarskilt inom livsmedelssegmentet, och anvands som underlag i dialog
med leverantérer och vid bedémning av materialval.

Krav och forvantningar kommuniceras genom Supplier Code of Conduct och dialog
med leverantorer samt genom provtagning och uppfoljning dar det bedéms relevant.

SALINITY

0

SALINITY,HALLBARHETSRAPPORT 2025

10




6. Sociala forhallanden 1. Arbetsmiljo & halsa
VSME B9 / C2

Salinity Group bedriver ett systematiskt arbetsmiljoarbete med fokus pa sakra
arbetsplatser, forebyggande atgarder och god halsa. Arbetet omfattar regelbundna
riskbedomningar, skyddsronder samt uppfoljning av arbetsrelaterade olyckor och
tilloud i den dagliga verksamheten.

For att starka medarbetarnas vdlmaende erbjuder Salinity Group sjukvardsforsak-
ring samt majligheter till traning och férebyggande hélsoinsatser. Halsokontroller
genomfors for att tidigt identifiera risker och skapa battre forutsattningar for ett
langsiktigt hallbart arbetsliv.

Okad rapportering av tillbud under 2025 ses som ett tecken pa forbattrad rappor-
teringskultur och 6kad medvetenhet i organisationen. Informationen fran uppfolj-
ningen anvands aktivt for att identifiera riskomraden, forbattra rutiner och anpas-
sa arbetssatt. Indikatorer som tilloud och olyckor, sjukfranvaro samt genomforda
riskbedomningar och skyddsronder f6ljs upp I6pande och sammanstalls arligen i
ledningens genomgang.

Sjukfranvaron har legat pa lag och stabil niva och resultat fran arbetsmiljo- och
hélsoarbetet anvands som underlag for forebyggande atgarder och riktade insatser,
vid behov i samarbete med foretagshalsovard och externa aktorer. Identifierade
avvikelser och brister hanteras genom atgardsplaner med ansvarig och tidsplan och
foljs upp till dess att de ar avslutade.
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6. Sociala forhallanden 2. Medarbetare, kompetens
& engagemang VSME B8, B10 / C2

Medarbetarnas kompetens och engagemang ar en central forutsattning for kvalitet,
sakerhet och langsiktig affarsutveckling i Salinity Groups verksamhet. Kompetens-
utveckling planeras utifran identifierade behov i verksamheten och genomférs
genom riktade utbildningar, introduktioner och I6pande kunskapséverforing.

Utbildningsinsatser omfattar bland annat arbetsmiljo, livsmedels- och fodersaker-
het, hallbarhet samt verksamhetsspecifika omraden dar medarbetarnas kunskap har
direkt paverkan pa kvalitet och regelefterlevnad. Uppféljning sker genom bland annat
genomforandegrad for prioriterade utbildningar samt utveckling av kompetensmatri-
sens tackning for kritiska roller.

Medarbetarundersokning genomférs regelbundet som ett verktyg for att félja upp
arbetsmiljo, samarbete, ledarskap och engagemangiorganisationen. Undersdkningen
kopplas till koncernens delmal om en stabil eNPS > 15 och resultaten foljs upp
arligen. Resultaten analyseras pa grundlaggande niva och anvdnds som underlag
for dialog mellan ledning, chefer och medarbetare kring styrkor och forbattrings-
omraden i verksamheten. Utfallet bidrar till prioritering av atgarder kopplade till
arbetsmiljo, utveckling och organisation.

Under 2025 har en ny struktur i form av en kompetensmatris tagits fram for verk-
samheten. Syftet ar att skapa battre dverblick 6ver befintlig och framtida kompetens
inom olika funktioner samt lagga grunden for ett mer systematiskt arbete med kom-
petensforsorjning.

Kompetensmatrisen kommer att vidareutvecklas och anvandas mer aktivt under
2026 som ett stod i dialog mellan chefer och medarbetare samt som underlag for

planering och prioritering av utbildnings- och utvecklingsinsatser. Vid identifierade
gap och brister tas atgardsplaner fram med ansvarig och tidsplan, och foljs upp ftill
avslut. Pa sa satt kopplas kompetensarbetet tydligare till bade verksamhetskrav och
hallbarhetsarbetets langsiktiga mal.
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7. Affarsetik och ansvarsfullt foretagande

VSME B11 / C2

AFFARSETIK, KORRUPTION OCH REGELEFTERLEVNAD

Salinity Group accepterar inte nagon form av mutor, korruption, otillborliga for-
maner eller annan oetisk affarspraxis. Krav pa affarsetiskt upptrddande regleras
genom koncerngemensamma styrande dokument, inklusive uppférandekod och
relevanta policys. Dessa beskriver forvantningar pa hur medarbetare ska agera i
affarsrelationer, hur intressekonflikter ska hanteras samt hur efterlevnad av lagar
och regler ska sakerstallas.

Arbetet med affarsetik ar integrerat i verksamhetsstyrningen genom tydliga roller,
ansvar och rutiner. Efterlevnad foljs upp inom ramen for ledningens genomgang
och genom det systematiska arbetet med avvikelser, intern kontroll och revisioner.
Eventuella avvikelser hanteras strukturerat med korrigerande och férebyggande
atgarder.

CERTIFIERINGAR, LEDNINGSSYSTEM OCH SYSTEMATISKT
KVALITETSARBETE

Som en del av Salinity Groups arbete med affarsetik och ansvarsfullt foretagande
tillampar koncernen etablerade och dokumenterade ledningssystem for kvalitet,
miljo samt livsmedels- och fodersakerhet. Dessa system utgor ett centralt styrme-
del for att sakerstalla regelefterlevnad, god affarssed, hog och jamn produktkvalitet
samt ett systematiskt arbetssatt for riskhantering, avvikelsehantering och standiga
forbattringar.

Salinity ar certifierad enligt I1SO 9001 (kvalitetsledning), 1ISO 14001 (miljoledning),
ISO 22000 och FSSC 22000 (livsmedelssakerhet) samt GMP+ (fodersakerhet).
Certifieringarna omfattar saval produktion som stédjande processer och verifieras
genom aterkommande interna revisioner, tredjepartsrevisioner och myndighets-
kontroller. Identifierade avvikelser hanteras enligt faststallda rutiner fér korrigeran-
de och férebyggande atgarder och foljs upp inom ramen for ledningens genom-
gang. Ledningssystemen bidrar darigenom till ett ansvarsfullt, strukturerat och
transparent foretagande.

LEVERANTORSBEDOMNINGAR OCH ANSVARSFULLA INKOP

Salinity Group ar beroende av ett omfattande natverk av leverantérer, framfor allt
inom ravaror, transporter, forpackningar och tjanster. Arbetet med leverantérsbe-
doémningar utgor darfor en viktig del av koncernens affarsetiska arbete och riskhan-
tering.

Leverantorer bedoms I6pande utifran kvalitet, leveransformaga och regelefterlev-
nad. Under 2025 har arbetet paborjats med att vidareutveckla en mer strukturerad
och riskbaserad metod for leverantérsbedémningar, dar aven hallbarhetsrelatera-
de aspekter successivt integreras i takt med 6kade krav fran kunder och omvarld.
Ambitionen ar att skapa en tydlig och proportionerlig uppféljning som fokuserar
pa de leverantorer och delar av vardekedjan dar risker och paverkan bedoms vara
storst. Detta arbete fortsatter under kommande ar och ar kopplat till koncernens
overgripande mal for hallbarhet och ansvarsfullt foretagande.

SALINITY HALLBARHETSRAPPORT 2025 13

SALINITY



8. Framatblick
VSME B2 / C1-C3

FRAMATBLICKANDE 2026-2030

Det 6vergripande malet ar att hallbarhet ska vara en naturlig del i bolagens dagliga
arbete, samtidigt som vi driver vart klimatarbete i linje med Parisavtalets 1,5°C-mal
- att halvera CO,-utslappen till 2030 jamfort med 2021. Vid forandrat basar eller
forbattrade data kalibreras berakningsmetod och malsparning for att behalla jamfor-
barhet 6ver tid. Malbilden bryts ned i tydliga delmal for miljo och social hallbarhet
dér prioriteringarna framat styrs av den dubbla vasentlighetsanalysen fran 2024 med
fokus pa transporter, forpackningar och avfall. For att omsatta mal till genomférande
ar en fortsatt utveckling av hallbarhetsplattformen central, tillsammans med forbatt-
rad datainsamling och hogre datakvalitet som ger battre beslutsunderlag och upp-
féljning.

Miljodelmal omfattar 6kad resurseffektivitet samt att forebygga fororeningar till luft,
mark och vatten. Sociala delmal ar en stabil eNPS, positiv paverkan i lokalsamhallen
och att bidra till WHO:s mal fér minskad natriumkonsumtion. Vi féljer arligen upp
mal, nyckeltal och atgardsplaner for att sakerstélla progression och prioritera insatser
dar effekten ar storst.
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BILAGA 1
KVANTITATIVA HALLBARHETSNYCKELTAL

METOD OCH DATAKVALITET

Nyckeltalen baseras pa interna uppfoljningssystem, fakturor,

HR-data, avfallsleverantérers underlag och berdkningsstod enligt
GHG-protokollet dar tillampligt. Metoder tillampas konsekvent

over tid och utvecklas i takt med forbattrad datatillgang och jamforbarhet.

* Innebar nyckeltal endast for Salinity AB som har egen produktionsanldaggning.
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BILAGA 1 KVANTITATIVA HALLBARHETSNYCKELTAL

Energi & klimat VSME B3

NYCKELTAL ENHET 2025 2024 KOMMENTAR

Total energianvandning kWh 1017 265 1071 163 Samtliga energislag

Elférbrukning kWh 1017 265 1071 163 Samtliga energislag

Scope 1-utslapp ton CO,e 12,58 12,27 Direkta utslapp (egna/leasade fordon)
Scope 2-utsldpp (location-based) ton CO,e 5,07 6,43 Kopt el

Energiintensitet (energi/producerat ton)* kWh/ton 24,5 19,9 Mal: 20
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BILAGA 1 KVANTITATIVA HALLBARHETSNYCKELTAL

Resurser & avfall VSME B7

NYCKELTAL ENHET 2025 2024 KOMMENTAR
Totalt genererat avfall ton 208 228 Samtliga fraktioner
Andel sorterat avfall % 39,0 34,7 Materialatervinning
Brannbart avfall ton 16,7 44,6 Fokus for minskning
Brannbart avfall [ton]/ producerat ton * kg 0,46 0,82 Mal 0,5 kg
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BILAGA 1 KVANTITATIVA HALLBARHETSNYCKELTAL

Fororeningar, vatten & biologisk mangfald VSME B4—-B6

INDIKATOR STATUS 2025 2024 KOMMENTAR

Identifierade miljGincidenter 0 0 Nolltolerans

BILAGA 1 KVANTITATIVA HALLBARHETSNYCKELTAL

Affarsetik & styrning VSME B11

NYCKELTAL ENHET 2025 2024 KOMMENTAR
Konstaterade fall av korruption/mutor antal 0 0 Nolltolerans
Boter eller sanktioner antal 0 0 Nolltolerans
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BILAGA 1 KVANTITATIVA HALLBARHETSNYCKELTAL

Arbetskraft & arbetsmiljo VSME B8-B10

NYCKELTAL ENHET 2025 2024 KOMMENTAR

Antal anstallda antal 61 55 Arsmedel

Konsfordelning % 36/64 42/48 % kvinnor / man

Arbetsplatsolyckor antal 3 1 Med franvaro

Sjukfranvaro % 1,49 1,5 Mal <3%

Rapporterade tillbud antal 59 44 Mal 48

Utbildningar antal 15 15 Ex: arbetsmiljo, sakerhet,
verksamhetsnara

eNPS Tal 13,3 -25,6 Mal > 15
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